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1. Preambule 
 

Dit beleid inzake aandeelhoudersbetrokkenheid is opgesteld conform artikel 3 octies van 
de richtlijn 2007/36/EG van 11 juli 2007 betreffende de uitoefening van bepaalde rechten 
van aandeelhouders in beursgenoteerde vennootschappen, zoals gewijzigd door de 
richtlijn (EU) 2017/828 van 17 mei 2017 en zoals omgezet in artikel 101/1 van de wet van 
13 maart 2016 op het statuut van en toezicht op verzekerings- of 
herverzekeringsondernemingen.  

 
Dit beleid is eveneens conform artikel 4 van de verordening (EU) 2019/2088 van 27 
november 2019 betreffende informatieverschaffing over duurzaamheid in de financiële 
dienstensector, alsook de bepalingen ter zake van de gedelegeerde verordening (EU) 
2022/1288 van 6 april 2022.  

 
Dit beleid is van toepassing op de groep Federale Verzekering (in het beleid « Federale 
Verzekering » genoemd).  

 
 

2. Doel van het beleid  
 

Het doel van dit beleid bestaat erin te definiëren op welke manier Federale Verzekering:  
 
• toezicht uitoefent op de vennootschappen waarin is belegd ten aanzien van 

aangelegenheden zoals de strategie, de financiële en niet-financiële prestaties en 
risico’s, de kapitaalstructuur, de maatschappelijke en ecologische effecten en de 
corporate governance;  

• interageert met de vennootschappen waarin is belegd;  
• stemrechten en andere aan aandelen verbonden rechten uitoefent;  
• samenwerkt met de andere aandeelhouders tijdens de algemene vergaderingen;  
• de feitelijke of potentiële belangenconflicten in verband met haar betrokkenheid 

ten aanzien van die vennootschappen beheerst, met name in situaties waarin ze 
belangrijke zakenrelaties heeft met die vennootschappen;  

• dit beleid publiceert en herziet.  
 
 

3. Toepassingsgebied  
 

Federale Verzekering voert haar beleid inzake aandeelhoudersbetrokkenheid uit bij 
beursgenoteerde vennootschappen die deelnemingen in aandelen uitgeven die Federale 
Verzekering rechtstreeks bezit bij vennootschappen die hun maatschappelijke zetel 
hebben in een lidstaat van de Europese Unie.  

 
Voor de fondsen van onze externe partners (Tak 23) verwacht Federale Verzekering dat deze 
fondsbeheerders hun eigen stembeleid toepassen en hun verslagen publiceren op de 
website van hun onderneming.  
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4. Verantwoordelijkheden  
 

Dit beleid wordt vastgesteld en opgesteld onder de verantwoordelijkheid van de voorzitter 
van het investeringscomité.  
 
Het moet goedgekeurd worden door het investeringscomité, het directiecomité en de raad 
van bestuur.  

 
 

5. Beschrijving van het beleid  
 

Dit beleid inzake aandeelhoudersbetrokkenheid wordt verplicht toegepast voor de 
beursgenoteerde vennootschappen waarin Federale Verzekering een deelneming 
aanhoudt. Federale Verzekering implementeert dit beleid inzake aandeelhouders-
betrokkenheid in het kader van haar investeringsbeleid.  
 

 
5.1 Toezicht op de strategie, de financiële en niet-financiële prestaties en risico’s, de 
kapitaalstructuur, de maatschappelijke en ecologische effecten en de corporate 
governance van de vennootschappen waarin is belegd  

 
Federale Verzekering gaat over tot de monitoring van haar beleggingen en de activiteiten 
van de vennootschappen waarin is belegd in overeenstemming met haar 
investeringsbeleid.  

 
De screening van de activiteiten van de vennootschappen waarin is belegd, gebeurt hetzij 
via gegevens die bij externe gegevensverstrekkers ingewonnen worden, hetzij rechtstreeks 
bij de vennootschappen waarin is belegd, hetzij via een betrouwbaar geachte 
gegevensbron.  

 
 

5.2 Interacties met de vennootschappen waarin is belegd  
 

Op jaarbasis gaat Federale Verzekering in dialoog met de vennootschappen waarin is 
belegd over één of meer van de volgende aangelegenheden: de strategie, de financiële 
en niet - financiële prestaties, de corporate governance en de maatschappelijke en 
ecologische effecten.  

 
 
 
Om een constructieve dialoog tot stand te brengen, onderneemt Federale Verzekering de 
volgende acties:  

 
• Informatie verzamelen op de website van de onderneming (jaarverslagen, 

financiële informatie, niet-financiële informatie,…);  
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• Regelmatige deelname aan de vergaderingen van de onderneming;  
• Besprekingen met financiële analisten over de onderneming;  
• Contacten tot stand brengen met de onderneming en vertrouwensrelaties 

ontwikkelen;  
• In voorkomend geval, een bezoek brengen aan de activiteiten van de onderneming.  

 
 
5.3 Onderwerpen tot actieve betrokkenheid  

 
Federale Verzekering heeft bijzondere aandacht voor de volgende onderwerpen op 
algemene vergaderingen:   
 

• Sociaal: mensenrechten en arbeidsrechten  
• Bestuur: genderdiversiteit  
• Milieu: decarbonisatie en de 1.5°C afstemming  
• Milieu: gebruik en impact van natuurlijke hulpbronnen, met name water en 

biodiversiteit  
• Milieu: vervuiling en afval, met name wegwerpplastiek  
 
 

5.4 Uitoefening van stemrechten en andere aan aandelen verbonden rechten  
 

Voor de betrokken beursgenoteerde vennootschappen oefent Federale Verzekering een 
stemrecht uit, hetzij rechtstreeks, hetzij via een volmacht, hetzij via een platform voor “proxy 
voting”. Deze stemmingen gebeuren weloverwogen en in overeenstemming met ons ESG-
investeringsbeleid en in het belang van onze klanten.   

  
In het geval dat één van de medewerkers van Federale Verzekering werd aangesteld als 
bestuurder in de raad van bestuur van het bedrijf waarin wordt belegd, wordt er steeds 
rechtstreeks gestemd.  

  
Wanneer we geen lid hebben in de raad van bestuur, zal gebruik gemaakt worden van 
volmachten. Bij de proxy-voting wordt er een beroep gedaan op het stemadvies van 
Institutional Shareholder Services (ISS). Over het algemeen zal het Sustainability Policy van 
ISS als referentiekader internationaal erkende initiatieven op het gebied van duurzaamheid 
nemen, zoals het United Nations Environment Programme Finance Initiative (UNEP FI), 
United Nations Principles for Responsible Investment (UNPRI), United Nations Global 
Compact, Global Reporting Initiative (GRI), Carbon Principles, International Labour 
Organization Conventions (ILO), Ceres Roadmap 2030, Global Sullivan Principles, MacBride 
Principles en milieu- en sociale richtlijnen van de Europese Unie. Dit stemadvies is voor 
Federale Verzekering niet bindend en er kan, na analyse, van worden afgeweken.  

 
In sectoren met een verhoogd risico op aanzienlijke schade aan duurzaamheidsfactoren zal 
Federale Verzekering altijd haar stemrecht uitoefenen. De relevante sectoren met een 
verhoogd risico zijn:  

 



    
 

 
5 

FEDERALE Verzekering – Stoofstraat 12 – 1000 Brussel                                                                    www.federale.be 
Onderlinge verzekeringsvereniging - RPR  Brussel BTW BE 0403.274.332 

• Textielproductie en groothandel  
• Agricultuur, visserij en groothandel  
• Winning van minerale grondstoffen, productie van basisproducten en groothandel  
• Andere koolstofintensieve en koolstofuitstotende sectoren (bijv. cement, 

scheepvaart, luchtvaart)  
 

Algemeen genomen zal Federale Verzekering binnen het uitoefenen van haar stemrechten 
bijzondere aandacht besteden aan de drie duurzaamheidsdoelstellingen die ze naar voor 
schuift nl. 1) waardig werk en economische groei, 2) duurzame productie & consumptie en 
3) klimaatactie.  
 

  
5.5 Samenwerking met de andere aandeelhouders  

 
Het afstemmen met de andere aandeelhouders over aangelegenheden in verband met de 
maatschappelijke en ecologische effecten en de corporate governance van de 
vennootschappen waarin is belegd, gebeurt geval per geval. Over het algemeen vinden 
de contacten tussen Federale Verzekering en de andere aandeelhouders plaats tijdens de 
algemene vergaderingen en beperken ze zich tot de agenda van de vergadering.  

 
 

6. Beheer van belangenconflicten  
 

Het beleid inzake aandeelhoudersbetrokkenheid van Federale Verzekering en onze 
stemrechten worden uitgeoefend in het belang van onze klanten, d.w.z. met het oog op 
een waardestijging op lange termijn van hun beleggingen.  

 
Bij een belangenconflict in het kader van belangrijke zakenrelaties met een vennootschap 
waarin is belegd, past Federale Verzekering het beleid inzake beheer van 
belangenconflicten van Federale Verzekering toe, dat meegedeeld wordt aan de klanten 
(en waarnaar verwezen wordt op de commerciële website) in het kader van de 
precontractuele informatieplicht.  

 
 

 
7. Escalatieprocedure  
 
Indien Federale Verzekering vaststelt dat voor specifieke ondernemingen er bepaalde 
duurzaamheidsdoelstellingen in het kader van haar aandeelhoudersbetrokkenheid niet 
worden gehaald, zal dit aanleiding geven tot het activeren van een passende 
escalatieprocedure. De passende escalatieprocedure zal geval per geval bepaald worden, 
inclusief het vaststellen van tijdslijnen voor het nemen van de nodige maatregelen.  
 
De escalatieprocedure kan onder meer bestaan uit de volgende stappen:   
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(i) Vragen aan de jaarlijkse algemene aandeelhoudersvergadering en/of stemmen 
tegen het bestuur van de betrokken onderneming;  

(ii) Brieven aan en vergaderingen met het bestuur van de onderneming;  
(iii) Publieke verklaringen, met inbegrip van het kenbaar maken van stemintenties, 

resoluties en/of open brieven;  
(iv) Het wijzigen van aandeelhouderschap, desinvesteringen en/of het weigeren om 

bijkomende schulden goed te keuren.   
 
 

8. Jaarlijkse publicatie en herziening van het beleid  
 

Federale Verzekering publiceert dit beleid inzake aandeelhoudersbetrokkenheid op haar 
website.  

 
Federale Verzekering publiceert jaarlijks in haar niet-financiële verslaggeving een 
hoofdstuk over haar activiteiten op het vlak van betrokkenheid. Onder meer zal Federale 
Verzekering jaarlijks openbaar maken hoe haar betrokkenheidsbeleid is uitgevoerd, met 
onder meer een algemene omschrijving van haar stemgedrag, een toelichting bij de 
belangrijkste stemmingen en het gebruik van de diensten van haar volmachtadviseurs. 
Federale Verzekering zal ook openbaar maken hoe zij heeft gestemd op de algemene 
vergaderingen van vennootschappen waarvan zij aandelen bezit. Stemmingen die wegens 
het onderwerp van de stemming of de grootte van het belang in de vennootschappen 
waarin belegd is, onbetekenend zijn, mogen uit deze openbaarmaking worden 
weggelaten.   

  
 
 
 
 
Voor de fondsen die beheerd worden door een fondsenbeheerder, kan Federale 
Verzekering de fondsenbeheerders aanmoedigen om onder andere de volgende 
informatie te publiceren in hun eigen verslagen:   

 
• Het aantal emittenten onder beheer;  
• Het aantal beheersmandaten (verschillende mandaten m.b.t. dezelfde emittent 

tellen hierbij apart);  
• Het soort mandaat;  
• De sectoren en activa-klassen onder beheer;   
• De manier van betrokkenheid (brieven/emails/meetings).   
  

Het betrokkenheidsbeleid wordt jaarlijks geëvalueerd en indien nodig herzien. Indien 
noodzakelijk kan er ook ad hoc bijgestuurd worden.  
 
De organen verantwoordelijk voor het implementeren/herzien van het beleid (RACI-V) 

• Responsible (Verantwoordelijk): Degene(n) die de taak uitvoert/uitvoeren en 
verantwoordelijk is/zijn voor de uitvoering ervan. 
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• Accountable (Eindverantwoordelijk): Degene(n) die de uiteindelijke 
verantwoordelijkheid draagt/dragen voor de correcte uitvoering van de taak. 

• Consulted (Geraadpleegd): Degene(n) aan wie vooraf om advies wordt gevraagd. 
• Informed (Geïnformeerd): Degene(n) die op de hoogte wordt/worden gehouden 

van de beslissingen, de voortgang en de behaalde resultaten. 
• Validate (Valideren): De partij(en) die het werk of het resultaat valideert/valideren 

voordat het wordt gepubliceerd of verspreid. 
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Beleid goedgekeurd  door het investeringscomité van 16.05.2025  

door het risk management committee van 28.05.2025 

door het directiecomité van 16.9.2025 

    door het audit- en risicocomité van 16.09.2025 

door de raad van bestuur van 30.09.2025 

 


